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1. INTRODUCCION

El mundo de la empresa esta presente a diario en los medios de comunicacion, forma parte de
la vida de millones de personas y repercute en todos los hogares. EL conocimiento sobre la
empresa es un paso esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la economia
por lainterrelacion que existe entre la empresay el entorno en el que lleva a cabo su actividad.

La materia de Empresay Diseno de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el alumnado
estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el seno de las empresas y
conozca sus nuevas formas de administracion y gestion, con un enfoque actualizado y, sobre
todo, adaptado a la realidad, considerando que lainnovacion es un factor clave de su actividad
y que, en muchos casos, determina su supervivencia.

Lo anterior esta en consonancia con lo recogido en la Recomendacion del Consejo de 22 de
mayo de 2018 relativa a las competencias clave para el aprendizaje permanente, donde se
recoge que las personas deben comprender la economia y las oportunidades sociales y
economicas, asi como las dificultades a las que se enfrenta una empresa, una organizacion o
la sociedad.

Esta materia de modalidad esta planteada para el segundo curso del Bachillerato de
Humanidades y Ciencias Sociales y persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al
conocimiento de la empresa como catalizador del desarrollo economico, destacando la
innovacion como un aspecto fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores
propios de la responsabilidad social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que
potencie la creatividad y el espiritu de innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones
fundamentadas para disenar un modelo de negocio y analizar su posible viabilidad.

2. MARCO NORMATIVO

La presente Programacion Didactica de la materia de Empresay Disefio de Modelo de Negocios
de 2° bachillerato se fundamenta y desarrolla en base a las siguientes normativas, que
establecen el curriculo, la ordenacion y evaluacion de esta etapa educativa:

e Nivel nacional:

Norma Descripcion Aplicacion a Economia

En su articulo 10 se indica que En su articulo 10 se indica que
corresponde a la Comunidad corresponde a la Comunidad
Ley Orgénica 3/1982, de Autonoma. de LaRiojala Autonome_z de LaRiojala
. 2 competencia de desarrollo competencia de desarrollo
9 dejunio, de Estatuto de L . ., L . .,
legislativo y ejecucion de la legislativo y ejecucion de la

Autonomia de La Rioja. 2 o 2 .
ensenanza en toda su extension, ensefianza en toda su extension,

niveles y grados, modalidadesy nivelesy grados, modalidades y
especialidades, de acuerdo con  especialidades, de acuerdo con
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Ley Organica 37/2020
(LOMLOE), de 29 de
diciembre, por la que se
modifica la Ley Organica
2/2006 (LOE).

Real Decreto 217/2022,
de 29 de marzo.

¢ Nivel autondmico:

lo dispuesto en el articulo 27 de
la Constitucion.

Ley que establece la ordenacion
generaly el curriculo del
sistema educativo espanol.

Establece la ordenaciony las
ensefianzas minimas de la
Educacion Secundaria
Obligatoria.

lo dispuesto en el articulo 27 de
la Constitucion.

Fija los principios generales de
bachillerato, la evaluacion por
competencias clavey el perfil de
salida del alumnado.

Determina las competencias
especificas y los criterios de
evaluacion minimos de la
materia de Economiay
Emprendimiento, asi como los
saberes esenciales del curriculo.

Decreto 43/2022, de 21
de julio.

Decreto 30/2025, de 1
de julio, por el que se
modifican el Decreto
42/2022, de 13 de julio

Resolucidn 29/2025, de
29 de mayo, de la
Direccion General de
Innovacion y Ordenacion
Educativa.

Establece el curriculo del
bachillerato y se regulan
determinados aspectos sobre su
organizacion, evaluacion,
promociony titulacionen la

Comunidad Autonoma de La Rioja.

Establece el curriculo del
bachillerato y se regulan
determinados aspectos sobre su
organizacion, evaluacion,
promociony titulacionen la

Comunidad Autonoma de La Rioja.

Aprueba las instrucciones que
regulan la organizaciony el
funcionamiento de los centros
educativos que imparten
ensefianzas de Educacion Infantil,
Educacion Primaria, Educacion
Secundaria Obligatoria y
Bachillerato en la Comunidad
Autonoma de La Rioja, durante el
curso 2025/2026.

Adapta el curriculo minimo
estatal, definiendo los
saberes, criterios de
evaluacion y competencias
especificas de Empresay
Diseno de Modelo de Negocios
que se aplicaran en los centros
educativos de La Rioja.
Adapta el curriculo minimo
estatal, definiendo los
saberes, criterios de
evaluacion y competencias
especificas de Empresay
Diseno de Modelo de Negocios
que se aplicaran en los centros
educativos de La Rioja.
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3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y CONEXION CON LOS DESCRIPTORES OPERATIVOS.

La materia se disefa tomando como referentes los descriptores operativos que concretan el
desarrollo competencial esperado para el alumnado de Bachillerato. Asimismo, su disefo
tiene en cuenta los objetivos fijados en la legislacion vigente, contribuyendo a afianzar «el
espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,
confianza en uno mismo y sentido critico».

La materia parte de la adquisicion de todas las competencias clave por parte del alumnado en
la etapa de Educacion Primaria y Ensefanza Secundaria Obligatoria, pero, de forma particular,
de la competencia emprendedora, de la competencia ciudadanay de la competencia personal,
social y de aprender a aprender. Estas se complementan aportando, por un lado, elementos
que permiten comprender el funcionamiento de las empresas, las oportunidades sociales y
economicas, asi como las dificultades a las que se enfrentan con otros relacionados con la
reflexion critica y constructiva y la propuesta de soluciones a problemas y retos
contemporaneos.

Competencia especifica 1: Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la
innovacion y a digitalizacion en este proceso, para comprender el papel que desempeiian
dentro del funcionamiento global de la economia actual.

Entender la realidad desde una perspectiva econdmica es fundamental para comprender
mejor nuestra sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el papel que las
personas emprendedoras y las empresas tienen como elementos transformadores del
contexto actual, el cual se caracteriza por su gran dinamismo y por la rapida incorporacion de
las nuevas tecnologias y sus multiples aplicaciones. Todo ello esta cambiando no solo la
estructura productiva global, sino, también, la estructura econdmica y la sociedad en su
conjunto, lo cual convierte la innovacion en un elemento crucial para cualquier empresa.

Si el alumnado es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor podra tomar decisiones
que le permitan mejorar tanto su
vida como la sociedad en la que se integra.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CD2, CD5,
CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1, CE2.

Competencia especifica 2: Investigar el entorno econdmicoy social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias
viables que partan de criterios de responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusion,
para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

El analisis de la realidad desde una perspectiva econémica y social permite que el alumnado
tome conciencia, por un lado, de los efectos del entorno sobre la empresa, y, por otro, de las
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consecuencias del funcionamiento empresarial sobre la propia sociedad o el ambiente, entre
otros aspectos.

Las empresas no son organizaciones ajenas a lo que sucede en la sociedad, por ello es
imprescindible comprender cdmo los elementos, tanto del entorno general como del
especifico, van a influir en las decisiones que adopten. Despertar la curiosidad y tener una
vision abierta sobre la realidad es el punto de partida para la investigacion del entorno
socioeconomico.

Este conocimiento permitira al alumnado identificar problemas a resolver y proponer
soluciones empresariales que incrementen el bienestar social considerando que estas
soluciones pueden producir agotamiento de recursos, precariedad, desigualdad y otros
desajustes. Por ello es fundamental que el alumnado sepa valorar el esfuerzo que realizan
aquellas empresas que alinean sus objetivos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
integrando la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) que contribuya a disminuir estos
desajustes y que sea capaz de generar una propuesta de valor que contribuya a alcanzar una
sociedad mas equitativa y sostenible, sin dejar de adaptase con rapidez al entorno.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM4,
CD1, CPSAAZ2, CPSAAS, CC4, CE1.

Competencia especifica 3: Reconocer y comprender modelos de negocio actuales
comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que
faciliten el disefo creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y contribuir al bienestar economico y social.

Enla actualidad las empresas, desde las mas tradicionales hasta las mas tecnologicas conviven
en entornos dinamicos. Estos se caracterizan por la rapidez con la que suceden los cambios y
la complejidad de los problemas a afrontar, lo que genera una enorme incertidumbre sobre el
futuro, y provoca un gran impacto en las decisiones estratégicas de las empresas.

Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo, long tail, freemium, multiplataforma y
app, permiten que las empresas se enfrenten a estos entornos y actien con agilidad. El
alumnado debe conocer estos modelos y ser capaz de proponer y disenar otros nuevos con
creatividad y espiritu innovador.

Para generar modelos de negocio se propone el uso de la herramienta del lienzo CANVAS, con
la que el alumnado elaborara su propuesta de valor, pero también las actividades, los recursos
y las asociaciones clave, asi como los canales y las relaciones con clientes, la estructura de
costes y las fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta pueden trabajarse otras
complementarias, como el mapa de empatia de clientes, el pensamiento visual o la estrategia
de océanos azules entre otras.
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Las empresas en la actualidad plantean como objetivos la generacion de riquezay, a lavez, la
innovacion y el afan de mejora continua y de adaptacion al entorno; pero también satisfacer
las necesidades e incrementar el bienestar social. Es necesario que el alumnado entienda que
esta dualidad es complementaria desde el punto de vista empresarial.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM2,
STEM4, CPSAA4, CC3, CE1.

Competencia especifica 4: Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al
mundo empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacion que se genera
tanto en el ambito interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la
informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta trasmision.

La obtencion de informacion en cualquier proceso de decision y la comunicacion eficaz es
esencial para lograr objetivos en cualquier ambito. De manera concreta, se observa en el
ambito empresarial donde el flujo de informacion es utilizado tanto por la empresa como por
el resto de los agentes que se relacionan con la misma. Todo esto se lleva a cabo a través del
uso de estrategias comunicativas aplicables al mundo empresarial y muy ligadas a las nuevas
tecnologias.

Relacionado con lo anterior, el alumnado debe conocer estrategias de comunicacion eficaces
y agiles en la gestion e intercambio de informacion entre la empresa y los agentes de su
entorno, y saber aplicar diferentes herramientas comunicativas como la narracion de historias
o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. En este proceso es esencial que el
alumnado desarrolle una actitud cooperativa y respetuosa en su manera de comunicarse,
aprenda a argumentar, a escuchary a transmitir de forma eficaz lo que pretende dar a conocer.

Por ultimo, la globalizacion econdmica propia del siglo XXI implica que las empresas estén
cada dia mas internacionalizadas y se comuniquen con mayor frecuencia utilizando otras
lenguas. Para ello es fundamental que el alumnado aprenda y ejercite el uso de distintas
lenguas para comunicarse con correccion y autonomia en diferentes situaciones.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3, CP1, CP2,
CD2, CPSAA4, CE2.

Competencia especifica 5: Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefado,
aplicando las herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso
llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.

Las distintas herramientas de analisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del
proceso permiten obtener informacion para validar la propuesta del modelo de negocio. La
validacion se ha de hacer en un escenario simulado concreto ofreciendo al alumnado una
vision global de todo el proceso y, al mismo tiempo, permitiendo la rectificacion o
replanteamiento de cualquier decision adoptada hasta el momento.
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Toda la informacion obtenida, las decisiones tomadas, incluyendo la justificacion de las
mismas, y los resultados de las herramientas de analisis utilizadas suponen la base para que el
alumnado confeccione un plan de negocio basico.

De este modo, el objetivo va encaminado a que el alumnado empatice y se ponga en lugar de
la persona emprendedora, adquiera una perspectiva integral de todo el proceso llevado a
cabo y aprenda tanto de los aciertos como de los errores.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CD2, CD3, CPSAAL1.1,
CPSAAS5, CE1, CE2, CES3.

4. UNIDADES DE PROGRAMACION.

Las unidades de programacion organizan la accion didactica orientada hacia la adquisicion de
competencias. En este proceso se desarrollan los saberes basicos (conocimientos, destrezas y
actitudes), cuyo aprendizaje resulta necesario para la adquisicion de competencias.

Los saberes basicos desarrollados en cada unidad de programacion se imparten en clase
mediante situaciones de aprendizaje. Estas, a su vez, se evaluan a través de procedimientos de
evaluacion; los utilizados en esta programacion didactica son:

SEGUN LO PROGRAMADO, EL PORCENTAJE DE USO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

PARA OBTENER LA CALIFICACION FINAL DEL ALUMNADO ES:

Proceso de evaluacion 1: Pruebas * 77,5%
Proceso de evaluacion 4: Producto 22,5%
*En las pruebas de evaluacion, cada falta cometida por el alumno restard un O,1sobre la nota
total de dicha prueba, hasta un maximo de 1 punto

En este apartado, también se indican las fechas aproximadas de comienzo de cada una de las
unidades, asi como el nimero de sesiones que, se estiman, seran necesarias para impartir la
docencia correspondiente.

COMIENZO APROX. NOMBRE DE LA UP N° SESIONES

Septiembre 2025 1. Laempresa 6
Octubre 2025 2. Clases de empresa 7
Noviembre 2025 3. Entorno, dimensiony crecimiento 12
Noviembre 2025 4. Modelos de negocio 5
Diciembre 2026 5. Lafuncidn productiva de la empresa 10
Enero 2026 6. Lafuncion comercial de la empresa 12
Marzo 20 7. Lafuncion financiera de la empresa 10
Abril 20 8. Analisis econdmico-financiero de la empresa 10
Abril 20 9. Gestion de recursos humanos 8
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o Conexion con otras materias:

La asignatura de Empresa y Diseno de Modelo de Negocios en 2° de Bachillerato posee
una naturaleza intrinsecamente interdisciplinar, sirviendo como un eje que se nutrey, a su
vez, enriquece a otras disciplinas del curriculo. Establecer estas conexiones no solo
refuerza el aprendizaje de conceptos economicos, sino que también dota al alumnado de
una vision mas completa y aplicable del conocimiento.

MATERIA CONEXION Y APLICACION

Permite analizar como la transicion econdmica (de la sociedad
agraria a la industrial y de servicios), la entrada en la CEE/UE,
las crisis econdmicas (1970s, 2008) y la consolidacion
democratica han moldeado el tejido productivo espaioly la
necesidad de innovacion.
Por otro lado, permite estudiar la evolucion de la figura del
empresario en Espana, desde los oligarcas del siglo XIX hasta
la aparicion de las grandes corporaciones y la reciente ola de
emprendimiento digital y social. Se pueden estudiar casos
historicos de éxito o fracaso empresarial en distintos periodos.
Proporciona las herramientas de algebra, funciones (lineales)
y resolucion de ecuaciones e inecuaciones necesarias para el
calculo, representacion grafica e interpretacion del punto
muerto y la planificacion financiera. El manejo de la Estadistica
Matematicas Aplicadas a las Descriptiva y la Probabilidad es clave para disenar encuestas,
Ciencias Sociales I analizar muestras, interpretar datos de mercado y realizar
previsiones de ventas. Por ultimo, el estudio de la
optimizacion de funciones y la resolucion de problemas de
programacion lineal se aplica a la minimizacion de costes o la
maximizacion de beneficios.
Conexion directa con la distribucion de recursos, la
localizacion industrial, las desigualdades territoriales, el
Geografia analisis de los sectores productivos (primario, secundario,
terciario) y las dinamicas de los flujos comerciales
internacionales.
Desarrollo de la comunicacion efectiva, la comprension y
produccion de textos economicos (informes, noticias,
ensayos), la adquisicion de vocabulario técnico preciso y el
pensamiento critico para analizar discursos economicos en los
medios.
Fomenta el analisis critico de los valores que rigen la actividad
econdmica y el impacto de la empresa en la sociedad.

Historia de Espana

Lengua Castellanay
Literatura

Historia de la Filosofia
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Educacion Fisica

Proporciona el marco tedrico para reflexionar sobre los
dilemas morales en la gestion y la toma de decisiones.
Ademas, contribuye a la reflexion sobre el sentido y proposito
de la accion empresarial mas alla del beneficio economico,
analizando las diferentes corrientes de pensamiento sobre el
ser humano y la sociedad.

El concepto de eleccion y coste de oportunidad se aplica a la
gestion del tiempo y la priorizacion de actividades.

Facilita el acceso a la terminologia técnica y globalizada del

Lenguas Extranjeras mundo de los negocios. Permite la consulta de fuentes de

informacion y casos de éxito internacionales.

4.1. LA EMPRESA

Descripcion /Pregunta de reto:

En nuestro dia a dia, dependemos de las empresas. Gracias ellas, disfrutamos de la
leche y los cereales para nuestro desayuno, podemos acceder a las redes sociales a
traves de nuestro movil o disponemos de medios de transporte para desplazarnos. Y
asi podriamos seguir enumerando cualquier tipo de actividad que hagamos a lo largo
del dia. Sin darnos cuenta, la realidad es que todas esas actividades implican recibir
bienes o servicios de una gran variedad de organizaciones y empresas.

Y muchas de esas empresas existen porque tuvieron detras a personas
emprendedoras que las impulsaron en sus inicios y que siguen hoy innovando y
favoreciendo el progreso de nuestra sociedad. Es gente curiosay creativa, que indaga
sobre nuevas maneras de hacer las cosas, que explora posibilidades sin tenerle miedo
al fracaso. Esa mentalidad emprendedora es valiosa no solo para crear y dirigir una
empresa, sino también para dirigir tu propia vida. Porque, en esencia, esa mentalidad
consiste en seguir preguntandonos como podemos hacer mejor lo que hacemos, y en
seguir teniendo la capacidad de sonar con un mundo mejor.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ;qué utilidad aportaria mi propia empresa?

Saberes basicos:

o Bloque A: El empresario. EL emprendedor. Perfiles. La empresa.
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e Producto final:

PRODUCTO FINAL

Y si emprendo, ;qué utilidad aportaria mi
propia empresa?

e Metodologia

ABproblemas/reto

Cooperativo

Agrupacion: 3-4 alumnos.

Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre
un impacto positivo o nulo en el medio
ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las

herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

Aprendizaje basado en juegos
Aprendizaje por indagacion

Expositiva

e Actividades (cada actividad debera incluir lo que detallamos a continuacion)

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y

preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de

las ideas del alumno.
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Proceso de evaluacion 1: Pruebas

Proceso de evaluacion 2: Producto -
Proyecto de empresa

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
CD5 ca
CE1 ((::%LZZ CPSAA1.2 CE1
CE5 D3 CPSAA1.1 CE2
CPSAA4 CE3

Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

CRITERIOS

TIPO NOMBRE

EVALUADOS

- Actividades de
evaluacion.
Actividades de
iniciacion

- Actividades de
refuerzo.

CE11.10%

- Actividades de
proyecto.
Actividades de analisis
y de gestion de la CE5.1.0,55%
informacion. CE5.3.0,55%
- Actividades de
consolidacion.
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4.2. CLASES DE EMPRESAS.

Descripcion /Pregunta de reto:

Cada empresa es una realidad unica y diferente, que se distingue de las demas por
diversas razones, desde la actividad que desarrolla hasta la forma en que sus
propietarios asumen sus responsabilidades, pasando por el capital minimo invertido
para empezar el negocio. Algunas son muy pequenas, como la tienda de barrio, y otras
son tan grandes que sus empleados superan la poblacidon de algunos paises. Unas
pertenecen al sector publico y otras a la iniciativa. privada, y sus finalidades son muy
distintas.

En esta unidad nos acercaremos a este mundo diverso de las empresas, para que
puedas diferenciarlas y comprender las razones de sus diferencias. También para
profundizar en algunos modelos de empresa que tienen como finalidad ayudar a
cambiar el mundo y a mejorar la vida de la gente con sus innovaciones y propuestas.
Los emprendedores sociales que estan detras de ellas son claros ejemplos de
inspiracion, que nos animan a participar para mejorar la sociedad en la que vivimos.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ;qué forma juridica elijo?

Saberes basicos:

o Bloque A: Clasificacion. Marco juridico que regula la actividad empresarial.
Mujer y emprendimiento. Inclusion y emprendimiento.

Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de

Y si emprendo, ¢qué forma juridica elijo? Negocio disruptivo y escalable que no

solo sea viable economicamente
(Profit), sino que también demuestre
un impacto positivo o nulo en el medio
ambiente (Planet) y genere valor social
(People).
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- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

e Metodologia:

Aprendizaje basado en juegos

ABproblemas/reto

Aprendizaje por indagacion

Cooperativo

Expositiva

e Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de comunicacion destinadas a mejorar las habilidades
comunicativas escritas y orales de los alumnos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.
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e Competencias especificas:

ESPECIFICAS

CE2
CES5

PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL

CD1
CD5
CPSAA1.1
CPSAA5
CPSAAZ2

e Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

TIPO

Proceso de evaluacion 1: Pruebas

Proceso de evaluacion 2: Producto -

Radio

Proceso de evaluacion 2: Producto -

Proyecto de empresa

NOMBRE

Actividades de
evaluacion.
Actividades de
iniciacion
Actividades de
refuerzo.

Actividades de
proyecto.

Actividades de
comunicacion
destinadas a mejorar
las habilidades
comunicativas escritas
y orales de los
alumnos.

Actividades de
proyecto.

Actividades de analisis
y de gestion de la
informacion.
Actividades de
consolidacion.

ca
CC4
CE1
CE1
CE2
CE3

CRITERIOS
EVALUADOS

CE2.2.3,33%

CE2.2.3,33%

CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%
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4.3. ENTORNO, DIMENSION Y CRECIMIENTO

Y si emprendo, scdmo es mi entorno?,
Jcual sera milocalizacion y mi dimension

Descripcion /Pregunta de reto:

Las empresas desarrollan su actividad en un entorno cambiante que representa tanto
oportunidades como amenazas. Y, en este entorno, las empresas definen su estrategia
a partir de un diagndstico de sus fortalezas y debilidades. Pero las empresas no solo
reciben influencias del entorno; también ellas influyen en el medio en el que actuany
deben asumir con responsabilidad los efectos de sus decisiones sobre la sociedad y el
medioambiente.

Al igual que las personas, las empresas nacen con la vocacion de tener éxito y
desarrollarse. En su trayectoria sortean obstaculos, se enfrentan a crisis, etc. Y no
todas sobreviven: muchas desaparecen, algunas solo se mantienen y otras crecen.
Entre estas ultimas, las hay que se expanden como negocios especializados, frente a
las que crecen ampliando mercados o diversificando su gama de productos; y unas
crecen en solitario, mientras que otras buscan alianzas con las demas empresas para
crecer de forma conjunta o, simplemente, cooperar.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ;como es mi entorno?, ;cual sera mi localizacion y mi dimension
empresarial?

Saberes basicos:

o Bloque A: Localizacion y dimension de la empresa. El entorno empresarial.
Responsabilidad social corporativa.

o Bloque D: Analisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico,
economico, sociocultural y tecnologico. Entorno especifico.: cinco fuerzas
competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas. Evaluacion previa de
modelos de negocio: analisis DAFO.

Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no

empresarial?
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solo sea viable economicamente
(Profit), sino que también demuestre
un impacto positivo o nulo en el medio
ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

e Metodologia:

ABproblemas/reto
Cooperativo

Aprendizaje basado en juegos
Aprendizaje por indagacion

Expositiva

e Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.
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e Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
CCL2 CD1 ca
CE? CCL3 CD5 CC4
CES b2 CPSAA1.1 CE1
CD3 CPSAA5 CE2
STEM4 CPSAAZ2 CE3

e Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

CRITERIOS
TIPO NOMBRE EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
Proceso de evaluacion 1: Pruebas - Actividades de CE2.1.6,66%
) iniciacion CE2.3.6,67%
- Actividades de
refuerzo.
- Actividades de
proyecto.
E:gcizﬁodjee;/:\nlu?:;c;n 2: Producto - - Aztéwcée;iligsn ddeeal:allss CE5.1.0,55%
y P y ce gestic CE5.3.0,55%
informacion.
- Actividades de

consolidacion.
4.4 LA FUNCION PRODUCTIVA DE LA EMPRESA.
e Descripcion /Pregunta de reto:

La actividad productiva de las empresas consiste en transformar materias primas en
productos terminados. En ese proceso, las empresas soportan una serie de costes que
tratan de recuperar con los ingresos de la venta de sus productos. Una vez que cubren
sus costes, empezaran a obtener beneficios, pero para ello es fundamental ser
eficientes, es decir, producir con los minimos costes. Como reducir costes
manteniendo la calidad o cdmo mejorar sus beneficios son las grandes
preocupaciones de cualquier negocio que pretenda ser rentable.
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Para ese propadsito, una herramienta clave para las empresas, independientemente de
su tamano o del sector al que pertenezcan, es el lamado punto de equilibrio o umbral
de rentabilidad. Responder o aclarar,

estas cuestiones, constituye el objeto de esta unidad, lo que nos permitira entender
mejor el mundo de la produccion y las claves de la viabilidad de cualquier modelo de
negocio.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ¢cual sera mi estructura de costes?

e Saberes basicos:

o Bloque B: La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y
productividad. Actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave.
Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral
de rentabilidad.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre

Y si emprendo, ¢cual sera mi estructura un impacto positivo o nulo en el medio
de costes? ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.
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Metodologia:
Aprendizaje basado en juegos
ABproblemas/reto
Aprendizaje por indagacion
Cooperativo
Expositiva
Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
s cc3
CE3 o STEM4 CPSAAT1 CE1
CES o CPSAA4 CPSAAS CE2
STEM2 CE3
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Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

CRITERIOS
TIPO NOMBRE EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
Proceso de evaluacion 1: Pruebas IR e
’ iniciacion CE5.2.5%
- Actividades de
refuerzo.
- Actividades de
proyecto.
Proceso de evaluacion 2: Producto - Actll\{lc_jades de 3 CE5.1.0,55%
- Proyecto de empresa analisis y de gestion

. .. CE5.3.0,55%
de la informacion.

- Actividades de
consolidacion.

4.5. LA FUNCION COMERCIAL DE LA EMPRESA

Descripcion /Pregunta de reto:

Hoy el marketing nos parece esencial en una organizacion, pero, hasta la década de
1950, las empresas tendian a centrarse en los problemas de produccion sin prestar
atencion al mercado. A partir de entonces, los mercados se caracterizaron por un
entorno cambiante, con un aumento del poder de compra por parte de los
consumidores y una intensificacion de la competencia. En consecuencia, las empresas
experimentaron una creciente necesidad de estudiar el mercado y entender mejor a
sus clientes.

El darea comercial o de marketing se encarga de detectar las necesidades de los
consumidores con objeto de satisfacerlas del modo mas beneficioso posible. Paraello,
se utilizan técnicas de investigacion de mercados cuyos resultados son determinantes
para establecer la estrategia comercial de la empresa. Esta estrategia consiste
basicamente en elegir el publico al que la empresa quiere dirigirse y decidir laimagen
de sus productos para que tengan en mente sus consumidores.
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PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ¢cual sera mi estrategia comercial?

e Saberes basicos:

o Bloque B: La funcion comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor.
Canales. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de
marketing.

o Bloque C: Competencia y nichos de mercado.

Bloque D: Proteccion de laidea, del producto y de la marca.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre

Y si emprendo, ¢cual sera mi estrategia un impacto positivo o nulo en el medio
comercial? ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.
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Metodologia:

Aprendizaje basado en juegos

ABproblemas/reto

Aprendizaje por indagacion

Cooperativo

Expositiva

Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:

ESPECIFICAS

CE3
CE 4
CE5

PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL

CCL1 D3 CPSAA4 CE2
CCL2 CPSAA5 CE3
CCL3 STEM2 ca CP1
D2 STEM4 CPSAAT1.1 CET Cp2

Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:
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CRITERIOS
TIPO NOMBRE EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
- Actividades de CE3.4.5%
Proceso de evaluacion 1: Pruebas iniciacion CE4.2.3,33%
- Actividades de CE 4.3.6,66%%

refuerzo.

- Actividades de
proyecto.
- Actividades de
comunicacion
Proceso de evaluacion 2: Producto destinadas a mejorar
- Radio las habilidades
comunicativas
escritas y orales de los
alumnos.

CE4.2.3,33%

- Actividades de
proyecto.
- Actividades de
analisis y de gestion CE5.1.0,55%
de la informacion. CE5.3.0,55%
- Actividades de
consolidacion.

Proceso de evaluacion 2: Producto
- Proyecto de empresa

4.6. LA FUNCION FINANCIERA DE LA EMPRESA
e Descripcion /Pregunta de reto:

Las empresas necesitan contar con recursos financieros, tanto en sus inicios como en
su funcionamiento cotidiano. Al principio, sus promotores deben aportar el capital
inicial para empezar a funcionar. Después, en su dia a dia, disponen de distintas fuentes
financieras para obtener los recursos exigidos por sus inversiones. La decision de
seleccionar una u otra fuente de financiacion dependera de lo accesible que sea, del
coste que tengay de la flexibilidad que suponga para la empresa en cuanto a plazosy
condiciones de devolucion.

Analizar las distintas fuentes que estan al alcance de las empresas nos permitira

conocer sus caracteristicas diferenciales, asi como sus ventajas e inconvenientes, en
funcion de las necesidades que tiene la empresa en cada momento.
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Las empresas utilizan estos recursos financieros para invertirlos en los bienes y
equipos productivos que necesitan para el desarrollo de su actividad. El objetivo de
estos proyectos de inversion es contribuir al crecimiento de la empresa a través de la
rentabilidad que aportan.

En esta unidad se presentan, también, distintos métodos que nos ayudan a entender
como se mide la rentabilidad de una inversion y cuales son las claves para elegir el
proyecto mas interesante para la empresa. También conoceremos cOmoy por qué van
perdiendo valor las inversiones productivas y como se preparan las empresas para su
recuperacion.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ¢cual sera mi estructura financiera?

e Saberes basicos:

o Bloque B: La funcidn financiera. Estructura economica y financiera. Inversion.
Valoracion y seleccion de inversiones. Recursos financieros. Analisis de
fuentes alternativas de financiacion interna y externa. Analisis de resultados:
estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion contable y
analisis de estados financieros.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre
un impacto positivo o nulo en el medio
ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

Y si emprendo, ;cual sera mi estructura
financiera?

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
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herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

Metodologia:
Aprendizaje basado en juegos
ABproblemas/reto
Aprendizaje por indagacion
Cooperativo
Expositiva
Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
E 8:; CPSAA4 CPSAA5
CE4 CP1 CEZ2 CE1
CES5 P2 CD3 CEZ
D2 CPSAA1 CE3
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e Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

TIPO

Proceso de evaluacion 1: Pruebas

Proceso de evaluacion 2: Producto
- Radio

Proceso de evaluacion 2: Producto
- Proyecto de empresa

NOMBRE

Actividades de
evaluacion.
Actividades de
iniciacion
Actividades de
refuerzo.

Actividades de
proyecto.
Actividades
comunicacion

de

destinadas a mejorar
las habilidades

comunicativas

escritas y orales de los

alumnos.

Actividades de
proyecto.
Actividades de

analisis y de gestion
de la informacion.

Actividades de
consolidacion.

4.7. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DE LA EMPRESA.

e Descripcion /Pregunta de reto:

A partir de la informacion reflejada en su balance y en su cuenta de pérdidas y
ganancias, las empresas realizan el analisis financiero con el objetivo de poder hacer
un diagnadstico de su situacion financiera y de la capacidad que tienen para garantizar
su futuro. Para ello, emplean algunas técnicas de analisis de balances que ayudan a
descubrir donde estan los puntos de equilibrio o desequilibrio financiero y cuales son

las medidas correctoras mas convenientes.

En el analisis economico nos serviremos de la cuenta de pérdidas y ganancias y nos
centraremos en los conceptos de rentabilidad, tanto economica como financiera, y en

CRITERIOS
EVALUADOS

CE4.13,34%

CE4.1.3,33%

CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%
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los factores de los que dependen. Pero, para tener un diagnostico global sobre el
funcionamiento de la empresa, necesitamos una vision integrada de sus aspectos
economicos Yy financieros, ya que la salud economica de la empresa se encuentra
condicionada por su estabilidad financiera.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ¢ cuales seran mis obligaciones econdmico-financieras?

e Saberes basicos:

o BloqueB: Lainformacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion
y valoracion del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de
balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre

Y si emprendo, ¢cuales seran mis un impacto positivo o nulo en el medio
obligaciones economico-financieras? ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.
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e Metodologia:

Aprendizaje basado en juegos

ABproblemas/reto

Aprendizaje por indagacion

Cooperativo

Expositiva

e Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de comunicacion destinadas a mejorar las habilidades
comunicativas escritas y orales de los alumnos. Actividades de proyecto
(producto final) en las que el alumno debera desarrollar un proyecto que
integre los saberes trabajados, de manera individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

e Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
CDh2 CE1
CE5 CD3 CE2
CPSAA1.1CPSAAS CE3

e Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:
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TIPO

NOMBRE

CRITERIOS

Proceso de evaluacion 1: Pruebas

Proceso de evaluacion 2: Producto -
Proyecto de empresa

EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
- Actividades de
iniciacion
- Actividades de
refuerzo.

CE5.4.5%

- Actividades de
proyecto.

- Actividades de analisis
y de gestion de la
informacion.

- Actividades de
consolidacion.

CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%

4.8. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Descripcion /Pregunta de reto:

La direccion de recursos humanos tiene como finalidad integrar a las personas dentro
de la organizacion y orientar su comportamiento hacia el logro de los objetivos de la
empresa. Para ello, se ocupa de la seleccion, formacidn y asignacion de personas a los
distintos puestos de trabajo, asi como de disefar incentivos que las motiven en el
ejercicio de sus funciones. Para dirigir recursos humanos son necesarios el liderazgo y
la influencia, con el fin de que las personas se identifiquen con los objetivos del grupo
y actuen para lograrlos.

Estos objetivos son aun mas importantes en los tiempos actuales, en los que los
avances tecnoldgicos generan cambios importantes en las habilidades que demanda
el mercado de trabajo. Las empresas que favorecen programas de formacion y
desarrollo para adelantarse a estos cambios e integran en sus plantillas la diversidad
de personas que existe en la sociedad se convierten no solo en empresas mas
tolerantes y diversas, sino también en las mas preparadas para seleccionar y retener
su activo de mayor valor: el talento de sus empleados.

PROBLEMA INICIAL

Y si emprendo, ;como gestiono mis recursos humanos?
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e Saberes basicos:

o Bloque B: Gestion de los recursos humanos. Formacion y funcionamiento de
equipos agiles. Habilidades que demanda el mercado de trabajo. La
contrataciony las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad
y de inclusidn en las empresas.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre

Y si emprendo, ;como gestiono mis un impacto positivo o nulo en el medio
recursos humanos? ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

e Metodologia:

Aprendizaje basado en juegos
ABproblemas/reto
Aprendizaje por indagacion
Cooperativo
Expositiva

e Actividades:

= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus
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conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.

= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:

ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
CD2 CPSAA5 EE;
CE3 CD3 STEMZ2 CE3
CE5 CPSAA11 STEM4 L2
CPSAA4 ca cCL3
e Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:
CRITERIOS
TIPO NOMBRE EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
Proceso de evaluacion 1: Pruebas Ac.tl.wc!e'\des de CE3.2.5%
iniciacion
- Actividades de
refuerzo.
- Actividades de
Proceso de evaluacion 2: Producto - prqygcto. o CE5.1.0,55%
Proyecto de empresa - Actividades de analisis o
y: CE5.3.0,55%
y de gestion de la
informacion.

EMPRESA Y DISENO DE MODELO DE NEGOCIOS 2° BACHILLERATO



La Rioja

larioja.org

- Actividades de
consolidacion.

4.9. MODELOS DE NEGOCIO.

Descripcion /Pregunta de reto:

Durante el siglo XX, los modelos de negocio de cualquier empresa, en general,
seguian un esquema bien sencillo: una empresa descubria una necesidad en el
mercado, fabricaba un producto o realizaba un servicio para satisfacerlay con suventa
conseguia sus ingresos. Pero han cambiado las cosas. Los avances tecnoldgicos y la
velocidad a la que evoluciona la sociedad, junto con el nacimiento de nuevas
necesidades, han obligado a las empresas a replantearse su modelo de negocio y a
investigar sobre formas alternativas de generar ingresos.

Fruto de estas investigaciones, hoy disponemos del modelo canvas o 'lienzo' de
modelo de negocio, una herramienta que facilita la innovacion y el emprendimiento.
El lienzo es una plantilla donde esbozar ideas de negocio y donde poder jugar con sus
componentes a través de distintas técnicas creativas, de pensamiento visual o de
narracion de historias. Estas técnicas las utilizaremos como como fuentes de
inspiracion de nuevas ideas y de modelos de negocio innovadores.

PROBLEMA INICIAL

La aventura de emprender: disenando mi propio modelo de negocio.

Saberes basicos:

o Blogue A: La empresa, digitalizacion e innovacion. [+D+l. Teorias de la
innovacion. Tipos de innovacion. Tendencias emergentes. Estrategias de
innovacion.

o Bloque B: Empresa y modelo de negocio.

o Bloque C: El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas,
bloques, utilidad y patrones de modelos de negocio. Creatividad aplicada al
disefno de modelo de negocio y de gestion. El proceso de creatividad:
divergencia y convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de
modelos de negocio. Herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento
Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion.
Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones. Herramientas de presentacion de un proyecto o de
una idea. Metodologia: narracion de historias o storytelling y el discurso en el

EMPRESA Y DISENO DE MODELO DE NEGOCIOS 2° BACHILLERATO



La Rioja

larioja.org

ascensor o elevator pitch. Otras metodologias. Escenarios: exploracion de
ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas
para innovar en modelos de negocio y de gestion.

o Bloque D: Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de
clientes. Desarrollo de producto agil. Toma de decisiones. Estrategias.
Simulacion en hoja de calculo. Redaccidn de un plan de negocios basico.

e Producto final:

PRODUCTO FINAL
Agrupacion: 3-4 alumnos.

- Proyecto de empresa: El objetivo
principal es que los alumnos disenen,
validen y presenten un Modelo de
Negocio disruptivo y escalable que no
solo sea viable econdmicamente
(Profit), sino que también demuestre

La aventura de emprender: disenando mi un impacto positivo o nulo en el medio
propio modelo de negocio. ambiente (Planet) y genere valor social
(People).

- Los alumnos aplicaran la metodologia
del Lienzo de Modelo de Negocio
(Business Model Canvas) y las
herramientas trabajadas durante el
curso en la asignatura.

e Metodologia:

Aprendizaje basado en juegos
ABproblemas/reto
Aprendizaje por indagacion
Cooperativo
Expositiva

e Actividades (cada actividad debera incluir lo que detallamos a continuacion)
= Actividades de iniciacion en las que se busca que los alumnos sepan
qué aprenderan en la UP, despertando el interés en ellos y conocer sus

conocimientos previos: lectura cientifica introductoria, lluvias de ideas y
preguntas claves.
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= Actividades de consolidacion en las que el alumnado puede sacar las
conclusiones principales de los saberes, facilitando la reestructuracion de
las ideas del alumno.

= Actividades de refuerzo dirigidas a atender a la diversidad y al
alumnado que tiene dificultades para alcanzar los objetivos previstos, con
el fin de superarlos.

= Actividades de proyecto (producto final) en las que el alumno debera
desarrollar un proyecto que integre los saberes trabajados, de manera
individual.

= Actividades de analisis y de gestion de la informacion que le permita al
alumno acceder a la informacion y aprender a distinguir diferentes
fuentes.

= Actividades de evaluacion para profundizar el aprendizaje de los
alumnos que han realizado de manera satisfactoria las actividades de
desarrollo.

Competencias especificas:
ESPECIFICAS PERFIL DE SALIDA COMPETENCIAL
CCL2 STEM4 ca
CE1 CCL3 CD5 a3
CE3 CD2 CPSAA1.2 CE1
CES CD3 CPSAA1.1 CE2
STEM2 CPSAA4 CE3

Criterios de Evaluacion y Procedimiento de Evaluacion:

CRITERIOS
TIPO NOMBRE EVALUADOS
- Actividades de
evaluacion.
Proceso de evaluacion 1: Pruebas AC.tI.VIC!E:'ldES o C5 1, 1107
iniciacion CE3.1.2,5%
- Actividades de
refuerzo.
- Actividades de
proyecto.
Proceso de evaluacion 2: Producto - Actividades de CE3.1.2,5%
- Proyecto de empresa analisis y de gestion CE5.1.0,55%
de la informacion. CES5.3.0,55%
- Actividades de

consolidacion.
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5. PROBIDAD ACADEMICA

La probidad académica es un pilar fundamental en el Bachillerato, especialmente en una
materia como Economia, que requiere el analisis de datos, la investigacion y la interpretacion
de fuentes. Este apartado establece el marco de actuacion ética para el alumnado y las
medidas adoptadas por el Departamento de Economia.

5.1. PRINCIPIOS.

El estudio de la Economia exige que el alumnado actue con honestidad, rigor y responsabilidad
en todas las tareas, evaluaciones y proyectos. Los principios de probidad académica que rigen
la materia son:

¢ Integridad: Presentar siempre el trabajo propio, sin engano, fraude o mentira.

e Autoria: Reconocer y citar adecuadamente todas las ideas, datos o textos que no sean
propios.

e Transparencia: Comprender y aceptar las normas de la evaluacion antes de la
realizacion de la actividad.

5.2. CONDUCTAS CONSIDERADAS FALTA DE PROBIDAD ACADEMICA.

Se considera una falta grave de probidad académica cualquier accion que vulnere los
principios anteriores, incluyendo, pero no limitandose a:

1. Plagio: Presentar las ideas, palabras, datos o trabajos de otra persona como propios
sin la debida citacion o referencia. Esto incluye el plagio de fuentes de internet, libros,
articulos o trabajos de companeros.

2. Copia/Fraude en evaluaciones: Utilizar informacion no autorizada, copiar las
respuestas de otros estudiantes o permitir que otros copien el propio trabajo durante
una prueba o examen.

3. Colusionindebida: Presentar un trabajo grupal como propio cuando ha sido realizado
con la ayuda no autorizada de otra persona ajena al equipo de trabajo.

4. Manipulacion de Datos: Falsificar o modificar datos estadisticos o informacion
economica en trabajos de investigacion para obtener conclusiones preestablecidas o
resultados mas favorables.

5. Suplantacion de identidad: Realizar cualquier actividad evaluable en nombre de otro
alumno.

5.3. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y DETECCION.

El departamento adoptara las siguientes estrategias para prevenir y detectar faltas de
probidad:
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Enfasis en la cita: Se instruira al alumnado en el uso de normas de citacion sencillas
(por ejemplo, el formato APA basico) para la elaboracion de trabajos de investigacion
y proyectos, especialmente en el uso de estadisticas y graficos econdmicos.
Herramientas digitales: Se podran utilizar herramientas informaticas de deteccion de
plagio para verificar la originalidad de los trabajos escritos y proyectos.

Disefno de pruebas: Los examenes y pruebas de evaluacion se disefiaran con preguntas
de analisis, reflexion y aplicacion practica que minimicen la posibilidad de copias
mecanicas, en la medida de lo posible.

Trabajo oral: Se complementaran los trabajos escritos con exposiciones orales o
entrevistas para asegurar que el alumnado comprende y ha interiorizado los
contenidos presentados en su investigacion.

5.5. NORMATIVA ESPECIFICA SOBRE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Eluso de la |A en la materia esta permitido Unicamente bajo las siguientes condicionesy con la
distincion clara entre herramienta de apoyo y fuente primaria:

USO PERMITIDO (APOYO) USO PROHIBIDO (PLAGIO Y FRAUDE)

Busqueday sintesis: Solicitar a la IA que Generacion de contenido: Entregar como
genere ideas preliminares, resuma textos trabajo propio el texto completo (parrafos,
complejos o defina conceptos conclusiones o analisis) generado
economicos. directamente por la |A.

Revision y estilo: Usar la IA pararevisar la  Falsificacion de fuentes: Presentar fuentes,
gramatica, ortografia o estructura del datos o referencias que han sido inventadas o
trabajo ya redactado por el alumno. alteradas por la herramienta de IA.

Analisis de datos: Usar software o plug-ins
de IA para procesar grandes conjuntos de
datos econdmicos (con permiso explicito).

Resolucion de preguntas clave: Utilizar la IA
para resolver directamente las preguntas de
reflexion o analisis critico de una prueba o
trabajo.

5.4. CONSECUENCIAS DISCIPLINARIAS.

Las faltas de probidad académica se trataran de acuerdo con la Resolucion, de 29 de mayo, de
la Direccion General de Innovacidon y Ordenacion Educativa, por la que se aprueban las
instrucciones que regulan la organizacion y el funcionamiento de los centros educativos que
imparten enseianzas de Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacion Secundaria
Obligatoria y Bachillerato en la Comunidad Autonoma de La Rioja, durante el curso
2025/2026 y con el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del centro.
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FALTA COMETIDA CONSECUENCIA APLICABLE EN LA MATERIA

Plagio Parcial
Colusion
Suplantacion de identidad
Uso no declarado de IA

La actividad evaluable se calificara con O (Cero).

Elinstrumento de evaluacion (examen o trabajo)
se calificara con O (Cero) en la correspondiente
evaluacion.

Copia/Fraude en Examen o Plagio Total
(conosinlA)

6. MEDIDAS DE ESTIMULACION LECTORA

Conscientes de la importancia de fomentar el habito lector y de acercar el mundo de la
economia de unaformaamenay accesible a nuestro alumnado, el Departamento de Economia
ha impulsado diversas iniciativas de animacion a la lectura durante el curso académico
2025/2026. El objetivo principal ha sido despertar el interés por la comprension de la
realidad econdmica a través de diferentes formatos y recursos bibliograficos, mas alla del libro
de texto.

Los objetivos especificos son:

Promover el gusto por la lectura entre los estudiantes de Economia.

Enriquecer el vocabulario especifico y la capacidad de expresidn relacionada con
conceptos economicos.

Estimular el pensamiento critico y la reflexion sobre temas economicos y sociales
actuales.

Conectar los contenidos curriculares con la realidad a través de lecturas
complementarias y divulgativas.

Para la consecucion de dichos objetivos, las acciones llevadas a cabo han sido:

¢ "El Economista de la Semana": Cada una/dos semanas, se propone a los estudiantes
2° de Bachillerato un articulo de prensa (de medios econdmicos de divulgacién como
Cinco Dias, Expansion o secciones de economia de periodicos generalistas) o un breve
fragmento de un libro de contenido econdmico. Los textos se seleccionan para ser
accesibles y relevantes, abordando temas de actualidad como la inflacion, el
emprendimiento, la inteligencia artificial en el trabajo o el consumo responsable. Se
dedica 10-15 minutos al inicio de una clase semanal para un breve debate y puesta en
comun sobre el contenido del texto, fomentando la expresion oral y la capacidad de
sintesis.
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¢ Recomendaciones literarias a principio de curso: Se elabora un listado de libros
econdmicos adaptados a un publico juvenil, de facil acceso. Este listado se comparte
con los alumnos y se expone en el aula virtual. Se anima a los estudiantes a leer al
menos uno de estos libros a lo largo del curso, ofreciendo la posibilidad de presentar
una breve resena voluntaria para obtener puntos extra en alguna actividad.

e Pared de novedades economicas: Se habilita un espacio en el aula virtual en el que se
exhibian noticias economicas destacadas, infografias y resumenes de articulos de
interés, invitando a los estudiantes a leer y comentar la informacion. Esta iniciativa
busca mantener a los alumnos al dia con la actualidad econdmica y fomentar la lectura
rapiday comprensiva.

7. PROGRAMA DE RECUPERACION MATERIAS PENDIENTES

El Programa de Materias Pendientes disenado se ha centrado en ofrecer al alumnado, que no
haya superado las asignaturas propias del Departamento de Economia en cursos anteriores,
una oportunidad para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Bajo esta meta principal, el programa se sustenta en los siguientes pilares fundamentales:

e Facilitar la superacion de las asignaturas pendientes: Proporcionar los recursos y el
apoyo necesarios para que el alumnado adquiera los conocimientos y habilidades no
consolidados previamente.

e Asegurar la adquisicion de competencias clave: Garantizar que los estudiantes
dominen los contenidos esenciales de la materia, fundamentales para su desarrollo
académico posterior y su comprension del entorno economico.

e Fomentar la autonomiay responsabilidad del alumnado: Impulsar la organizacion y el
compromiso personal de los estudiantes con su propio proceso de aprendizaje.

7.1. METODOLOGIA Y FUNCIONAMIENTO.

En lo relativo a la organizacion y seguimiento del Plan de Recuperacion, debemos tener en
cuenta que ningun alumno/a podra obtener el titulo de bachillerato con mas de una materia
suspensa.

Si la materia suspensa es Empresa y Diseno de Modelo de Negocios, el estudiante titulara sin
necesidad de recuperar la asignatura pendiente. Si el alumno suspende dos 0 mas materias,
entre las cuales se encuentre Empresa y Diseno de Modelo de negocios; tendra que
recuperarla en igualdad de condiciones que el alumnado que curse la materia de forma
ordinaria durante el curso. Los criterios de evaluacion, en dicho caso, seran los recogidos en la
presente programacion didactica, para el curso 2025-2026.
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8. MEDIDAS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

La atencion a la diversidad no es solo tratar al alumnado que pueda tener dificultades
especificas, sino que debo tener en cuenta las circunstancias de cada estudiante y sus
diferentes ritmos de aprendizaje. Asi lo establece el articulo 25 del RD 243/2022.

En este sentido, en materia de atencion a la diversidad, tanto el Anexo Il del RD 243/2022
como el Anexo Il del Decreto 43/2022 nos dicen que es importante que apliquemos principios
de Disefio Universal del Aprendizaje (principios DUA), por lo que en la materia de Economia se
atenderan a los diferentes ritmos de aprendizaje tal y como se recoge en el siguiente cuadro:

PRINCIPIOS DUA PAUTAS DUA

Opciones para el
interés

Muttiples formas de
implicacion Actividades

contextualizadas.

Opciones para la
percepcion

Multiples formas de

presentacion Los saberes se

libro de texto,
presentaciones...)

Opciones parala
accion fisica
Actividades de
motivacion para
disminuir
inseguridadesy
fortalecer la
autonomia.

Fuente: modelo DUA Alba Pastor.

Muttiples formas de
expresion

trabajan empleando
diferentes formatos de
presentacion (videos,

Opciones para
sostener el esfuerzo

Tareas con dificultad
gradual.

Opciones para las
expresiones
lingtiisticas,

matematicasy de

formulas
Se clarifica el
vocabulario
constantemente,
empleando
ejemplos o técnicas
de storytelling.

Opciones parala
expresiony

comunicacion

Feedback constante
alo largo de las
situaciones de
aprendizaje.

Opciones de
autorregulacion
Estrategias para

afrontar los

problemas de la vida
cotidiana, con
autoevaluacion.

Opciones de
comprension

Se emplean
métodos de
activacion de los
conocimientos
previos.

Opciones para
funciones ejecutivas

Se emplean rubricas
de evaluacion
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Para los alumnos con mayor (altas capacidades) o menor ritmo de aprendizaje se les
establecera un plan de apoyo con actividades de ampliacion o de refuerzo de cada una de las
situaciones de aprendizaje.

9. FUENTES, MATERIAL DIDACTICO Y BIBLIOGRAFIA

NOMBRE ISBN

Empresay diseno deSr,U\odelo de negocios - 978-8498561449

MATERIAL REALIZADO POR EL DOCENTE ASi COMO OTRO TIPO DE RECURSOS
EDUCATIVOS EN ABIERTO

o Apuntes elaborados por el docente.

o Cuadernillo de trabajo: material elaborado por el docente con articulos de
prensa econdmica, lecturas econdmicas, tareas y ejercicios propuestos
para cada una de las unidades de programacion. Todo este conjunto de
actividades estara disponible en la plataforma virtual Teams.

o Enlabiblioteca dispondran de libros de lectura recomendados.

10. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Durante el curso académico 2025/2026, el Departamento de Economia va a ofrecer
diferentes actividades extraescolares dirigidas a complementar la formacion académica del
alumnado, fomentar su desarrollo personal y social, y potenciar sus talentos e intereses. Estas
actividades se han disenado para enriquecer la experiencia educativa mas alla del aula,
promoviendo valores como el trabajo en equipo, la creatividad, la responsabilidad y el
compromiso.

A continuacion, se detalla un resumen de las principales actividades extraescolares
organizadas para este presente curso académico para la materia de Empresa y diseno de
modelo de negocios de 2° de bachillerato

VISITA A UNA EMPRESA - PRIMER TRIMESTRE

La visita se organizara a principios de febrero. Se busca, con esta actividad, que el alumno
conozca el funcionamiento real de una empresa, como se lleva a cabo el proceso productivo,
estrategias comerciales de la empresa, las instalaciones, organizacion empresarial...

VISITA A LA BOLSA DE BILBAO- SEGUNDO TRIMESTRE

La visita se organizara para principios de diciembre. Se pretende con la actividad que el
alumno conozca el funcionamiento del sistema financiero, mas concretamente, el
funcionamiento del sistema bursatil y la bolsa de valores.

ORGANIZACION DE CHARLAS PROFESIONALES - TERCER TRIMESTRE
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Durante el curso se intentara organizar alguna conferencia en la que participe algun
profesional local cuya labor esté relacionada con alguno de los contenidos de la materia de
Economia.

11. EVALUACION DE LA MATERIA

Los criterios de evaluacion establecidos para esta materia van dirigidos a conocer el grado de
competencia que el alumnado haya adquirido, esto es, el desempeno a nivel cognitivo,
instrumental y actitudinal, respecto a los saberes propuestos que seran aplicados al ambito
personal, social, académico y profesional.

La superacion de Empresay Diseino de Modelo de Negocios implica la adquisicion de una serie
de competencias especificas. Cada una de estas competencias especificas contribuira en parte
a la calificacion que finalmente obtendran los alumnos.

A través de los criterios de evaluacion se valora el grado de adquisicion de cada competencia
especifica; la media ponderada de esas valoraciones sera la calificacion que el alumnado
obtendra en Empresay Diseno de Modelo de Negocios.

Competencia especifica Peso %
CE 1 - Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre
el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para 20%
comprender el papel que desempenan dentro del funcionamiento global
de la economia actual.
CE 2 - Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la
actividad empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e
identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad 20%
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de
adaptacion de las empresas.
CE 3 - Reconocer y comprender modelos de negocio actuales
comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y
herramientas que faciliten el disefo creativo para proponer modelos de 20%
negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al
bienestar econdmico y social.
CE 4 - Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al
mundo empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la
informacion que se genera tanto en el ambito interno como externo de la 20%
empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el
proceso de toma de decisiones y su correcta trasmision.
CE 5 - Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disenado,

. . s ) . 20%
aplicando las herramientas de analisis empresarial necesarias para
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comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del
modelo de negocio.

La calificacion de Economia se calculara a través de la siguiente media ponderada:
CE1x0.2+CE2=x0.2+CE3x0.2+CE4*x0.2+CE5x0.2

En la anterior formula, CE1 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia
especifica 1; CE2 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia especifica 2... y
asi, sucesivamente, hasta la CE5 que seria la calificacion obtenida en la competencia especifica
5y ultima.

Para que el alumno supere la materia de Empresa y Diseno de Modelo de Negocios, sera
necesario que tenga una calificacion superior a 4 en todas las competencias especificas y que
su calificacion media ponderada sea superior a 5.

Para concretar el nivel de adquisicion de cada competencia especifica, se utilizaran una serie
de criterios de evaluacion. Asi pues, las competencias no son evaluadas directamente; la
evaluacion se hace a través los citados criterios de evaluacion; que a su vez serviran de
referencia para generar la calificacion obtenida por el alumnado.

Cada criterio de evaluacion tiene, a su vez, un peso que determina su contribucion ponderada
a la valoracion del grado de adquisicion de la competencia especifica:

Competencia especifica y sus criterios de evaluacion Peso %
CE 1 - Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre
elvalor de lainnovaciony la digitalizacion en este proceso, para comprender 20%
el papel que desempeiian dentro del funcionamiento global de la economia
actual.
1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor
de lainnovaciony la digitalizacion.
1.2. Analizar el papel de la I+D+| en el desarrollo social y empresarial,
identificando nuevas tendencias y tecnologias que tienen un alto impacto 10%
en la economia.
CE 2 - Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e
identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad 20%
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de
adaptacion de las empresas.

10%
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2.1. Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de
las empresas a los cambios del entorno y a las exigencias del mercado
investigando el entorno economico y social y su influencia en la actividad
empresarial.

2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi
como las formas juridicas que adoptan relacionando con cada una de ellas
las responsabilidades legales en sus propietarios y gestores y las
exigencias de capital.

2.3. Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la
empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos, las distintas
estrategias y decisiones adoptadas y las posibles implicaciones sociales y
medioambientales de su actividad.

CE 3 - Reconocer y comprender modelos de negocio actuales
comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y
herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de 16.66%
negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al

bienestar econdémico y social.

3.1. Proponer un modelo de negocio transformador que permita dar

respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos modelos y 5%
utilizando estrategias y herramientas de diseno creativo.

3.2. Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa,
analizando a partir de ellas, las decisiones de planificacion, gestion y
optimizacion de actividades, recursos y asociaciones clave de un modelo de
negocio innovador.

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la
perspectiva de la eficiencia y la productividad, definiendo el soporte 5%
necesario para hacer realidad el modelo de negocio.

3.4. Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con

ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de 5%
ingresos de un modelo de negocio innovador.

CE 4 - Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al

mundo empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacion

que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa, para 20%
gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de
decisiones y su correcta trasmision.

4.1. C Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma
de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el ambito interno
como externo de la empresa y aplicando estrategias y nuevas formulas
comunicativas.

4.2. Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas comunicativas que faciliten la 6,66%
gestion eficaz de la informacion y la trasmision de esta a otros.

6,66%

6,66%

6,67%

5%

6,66%
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4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando
las herramientas necesarias que permitan despertar el interés y cautivar a 6,67%
los demas con la propuesta de valor presentada.

CE 5 - Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado,
aplicando las herramientas de analisis empresarial necesarias para
comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del
modelo de negocio.

5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio disenado dentro de un
contexto determinado, definiéndolo a partir de las tendencias clave del
momento, la situacion macroeconomica, el mercado y la competencia, 5%
comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de

estudio previsional y herramientas de analisis empresarial.

5.2. Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes,
calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir del modelo de 5%
negocio planteado.

5.3. Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado

20%

R L 5%
concreto, justificando las decisiones tomadas. °
5.4. Analizar y explicar la situacion economico-financiera, a partir de la
informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas y 59

0

ganancias e indicando las posibles soluciones a los desequilibrios
encontrados.

La calificacion de cada competencia especifica sera la media ponderada de las calificaciones
que cada alumno obtenga en cada criterio de evaluacion.

A modo de ejemplo, la calificacion de la competencia especifica 1 se calculara a traves de la
siguiente media ponderada:

Calificacion CE1=CEVN.1x 0.1+ CEVN.2x 0.1

En la anterior formula, CEV N.1 es la calificacion que un alumno ha obtenido al evaluar el
criterio de evaluacion N.1y asi, sucesivamente.

Para concluir con la evaluacion, el peso asociado a cada criterio de evaluacion en cada
evaluacion viene recogido en las siguientes tablas:

- Primera evaluacion:

UNIDAD DE PROGRAMACION Competencia especifica y su peso %

CE11.10%
CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%

UP 1 - La empresa.
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CE2.2.6,66%

UP 2 - Clases de empresa. CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%

CE2.1.6,66%

. . o CE2.3.6,67%
UP 3 - Entorno, localizacion y dimension CE5..0.55%

CE5.3.0,55%

CE1.2.10%

: CE3.1.5%
UP 4 - Modelo de negocios. CE5.1.0,55%

CE5.3.0,55%

COMPETENCIAS S
ESPECIFICAS trime"stre
TRABAJADAS
CE1.1. .
CE1.2.
10%
CE2.1.
6,66%
CE2.2.
6,66%
CE2.3.
CE3.1 S0
o 6,67%
CES.1.
CE5.2 2t
e 2,2%
44,39%

- Segunda evaluacion:

UNIDAD DE PROGRAMACION Competencia especifica y su peso %

CE3.3.5%

o . CE5.2.5%
UP 5 - La funcion productiva de la empresa. CE5.1.0,55%

CE5.3.0,55%
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CE3.4.5%
CE 4.2.6,66%
UP 6 - La funcion comercial de la empresa. CE 4.3.6,66%
CE5.1.0,55%
CE5.3.0,55%

COMPETENCIAS Peso % en el
ESPECIFICAS trime"stre
TRABAJADAS
CE3.3. 5%
CE3.4. 5%
CE4.2. 6,66%
CE4.3. 6,66%
CES.1. 1,1%
CES.2. 5%
CES.3. 1,1%
30,52%
- Tercera evaluacion:
UNIDAD DE PROGRAMACION Competencia especifica y su peso %
CE4.16,67%
UP 7 - La funcion financiera de la empresa CE5.1.0,55%

CE5.3.0,55%

CE5.4.5%

UP 8 - Analisis economico-financiero de la CE5.1.0,55%

empresa. CE5.3.0,55%
CE3.2.5%
UP 9 - Gestion RRHH. CE5.1.0,61%

CE5.3.0,61%
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COMPETENCIAS B
ESPECIFICAS trime"stre
TRABAJADAS
CE3.2. 5%
CE 4.1. 6,67%
CES5.1. 1,71%
CE5.3. 1,71%
CE5.4. 5%
20,09%
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